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Wandel

Neudenken, a_ufbre_che_n,-ge_st_alten.~ wie Macherinnen und Macher in
Nordrhein-Westfalen die groRen Trends unserer Zeit als Chance nutzen
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Es bleibt
in der Familie

" Geformt aus messerscharfen, spiralf'drmigen Metallspanen, steht oben auf der
. Maschine ein ,,Sban—Mﬁnnc/hen“. ,Nicht anfassen!”, warnt Melanie Baum.
,Die Metallspane gehen durch bis auf die Knochen!” Aufgewachsen zwischen Spénen,
Drehmaschinen und Frasen, kennt die 34-Jahrige ldngst nicht nur die Risiken
der alltaglichen Arbeit. Sie kennt auch die Chancen und Herausforderungen eines Familien-
unternehmens im produzierenden Gewerbe aus eigener Anschauung. Vor drei
Jahren iibernahm sie die Geschiftsleitung mit dem Willen, das Unternehmen fiir . al
den anstehenden und notwendigen Wandel zu wappnen. “
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ei kaum einer anderen
Unternehmensstruktur
sind Tradition und
Zukunft so eng mitein-
ander verzahnt wie in
einem Familienunter-
nehmen. Das Weiterrei-
chen des Unternehmens von Generati-
on zu Geéneration sorgt fur Stabilitat.
.Im Vordergrund stehen das Wohl des
Unternehmens und die Verantwortung
fiir die Mitarbeiter. Das ist in Krisenzei-
ten haufig ein besonderes Pfund”,
erldutert Dr. Jorg Hopfe, Bereichsleiter
Forderberatung und Kundenbetreuung
bei der NRW.BANK. Dabei beruht das
Erbe nicht auf dem Bewahren des
Bewahrten, sondern auf standigem
Hinterfragen und Weiterentwickeln des

prospect

Melanie Baum ist seit 2016 Chefin
bei Baum Zerspanungstechnik.

Erreichten. Laut einer Studie des
Instituts fiir Mittelstandsforschung
Bonn (IfM) sind Familienunternehmen
in Sachen Innovationsfahigkeit anderen
Unternehmen mindestens ebenbdrtig.
Altere Familienunternehmen lber-
treffen diese sogar in der Anzahl der

Forschungs- und Entwicklungskoopera-
tionen. Das zeigt: Was die Griindergene-
rationen mit Tlftelei an néuen Produk-
ten und Dienstleistungen vorantrieben,
setzen die Nachfolgegenerationen oft
mit Macher-Qualitdten fort.

So ist es auch bei Melanie Baum. lhr
Vater Hans-Peter hatte in den 1980er-
Jahren keine Lust mehr, als ,anonyme
Nummer”, wie er sagte, in einem
Korsett aus Tarifgruppen und Hierarchi-
en auf die Rente zu warten, und machte
sich stattdessen selbststandig. Innerhalb
von 35 Jahren wuchs die Baum Zerspa-
nungstechnik e. K. vom Ein-Mann-Be-
trieb zum modernen Industrieunterneh-
men mit rund 60 Mitarbeitern. Seit
ihrem 15. Lebensjahr hat Melanie Baum
im vaterlichen Betrieb gejobbt. Das

DR. JORG HOPFE:

varum ein Unterneh-

wir im Interesse ¢
wie wir Unternehmen in Nordrhein-V
len beim Thema Nachfolge unterstu
kennen, Wir wollen ja, dass die Nachi
ein Erfolg wird und Unternehmen mit ei-
nem gesunden Kerr Jleiben.
bei gilt eine Nachfolge im Fordersinne als
Griindling und profitiert damit von zahlrei-
an  besonderen Fordermoglichkeiten.
Das IfM Bonn schatzt, dass hierzulande
32300 Unternehmen im Zeitraum von
2018 his 2022 vor der Ubergabe stehen.
Das sind fast alles inhaber- oder fami
gefuhrte Unternehmen. Es muss natirlich
eine Unternehmerpersdnlichkeit als Nach-
fahren geben, die bereit ist, den Betrieb zu
ubernehmen. Vor diesem Hintergrund stellt
sich die Frage: Wenn der Vater jeden Abend
mit einem langen Gesicht zu Hause sitzt
und Uber Schwierigkeiten des Unterneh-
mens klagt — wie soll da das Kind die Be-
geisterung dafiir entwickeln einzusteigen?

h |

MELANIE BAUM:

Mein Vater hat mirzum Glick die positiven
Seiten des Unternehmertums mitgegeben:
Freiheit und Selbstbestimmung statt dieses
Mantras von ,selbst”, .standig” und nie
krank sein zu dirfen, Natirlich gibt es
atch schlechte Zeiten, Ich habe in der
Weltwirtschaftskrise hier angefangen zu
schwimmen. Das Wasser war verdammt
kalt! Das ist aber 100 Mal besser, als wenn
man im gemachten Nest anfangt und darin
Papa auf einmal nicht mehr da ist und die
erste Krise kommt.




DR. JORG HOPFE:

Manche Leute werden — hildlich gesprochen —
ins Unternehmen hineingedrangt. Das passt und
funktioniert einfach nicht. Wenn ein potenzieller
Nachfolger keinen Bezug zu den unternehmeri-
schen Themen hat, dann ist die Wahrscheinlich-
keit hoch, dass ein Produktionsbetrieb zugrunde
geht. Falsch ist es auch, einfach nicht abgeben
zu konnen. Ein hetagter Firmenpatriarch, der
seine familidren Nachfolger in Wartestellung be-
lasst, durfte das Wohl des Unternehmens schon

reichte von Bliroarbeiten Uber das
Bestlicken von Maschinen bis hin zu
Lieferfahrten. Nach dem Abi studierte
sie Betriebswirtschaftslehre, Kommuni-
kationswissenschaften und Soziologie.
Gedrangt hat ihr Vater sie nie, in die
Rolle der Nachfolgerin zu schlipfen
—und doch musste er sie im Jahr 2008
um Hilfe bitten. Die Auftragslage war
im Zuge der Finanzkrise dramatisch
eingebrochen. Der Griinder brauchte

hdre genauso wenig auf ihn wie vor-
her”, lacht sie. Anders als ihren Vater
beschaftigt sie der fundamentale
Wande!l im produzierenden Gewerbe.
Das Unternehmen versteht sich auf
Einzelteile und Kleinserien fiir Anlagen-
bauer. Die Produkte werden etwa in
Abflillstationen von Getrankeherstellern
eingesetzt, prazise gefertigt nach den
CAD-Zeichnungen der Auftraggeber.

Was aber, wenn sich der Anlagenbauer
in naher Zukunft seine Teile selbst
einfach ausdrucken kann?

.Wir beobachten das genau”, erklart
Melanie Baum. , Im Moment kénnen die
3-D-Produkte nicht im Entferntesten mit

DR. JORG HOPFE:

MELANIE BAUM:

Mir ist dabei wichtig, dass die richtigen
Leute zusammenkommen. Das Alter ist
mir egal. Vergangenen Herbst habe ich
noch einen 64-Jahrigen eingestelit. Die
Leute wollen arbeiten, die wollen schaf-
fen! Egal, ob jung oder alt. Ich weiB,
dass ihre Unterstlitzung das Unterneh-
men auch durch herausfordernde Zei-
ten tragen kann. Generell versuchen
wir, die Auswirkungen von Umbrichen

Da ist auch eine neue Generation herange-
wachsen. Der Erste sein, der kommit, der Letz-
te sein, der geht, so kannst du als Tuchtiger
dein Geld verdienen — diese Vorstellung der
Arbeitswelt hat sich uberlebt. Fur junge Leute
wird die Work-Life-Balance immer wichtiger.

eine Vertrauensperson an seiner Seite,
die mit frischen Ideen und unbelastet
die Situation und die Chancen des
Unternehmens einschatzt. In dieser
Zeit der Umbriiche entwickelte sich
Melanie Baum von der Tochter des
Chefs zur Unternehmerin. Als der Vater
im Marz 2016 die Geschaftsleitung
komplett seiner Tochter (bergab, ahnte
er noch nichts von der Krankheit, an
der er im Oktober desselben Jahres

vor mehreren Jahrzehnten aus den Augen verlo-
ren haben. Bei unseren NRW.BANK.Seminaren
zum Thema Nachfolge miissen wir leider feststel-
len, dass sich viele Chefs mit der Zeit nach ihnen
in der Regel viel zu spat beschaftigen. Ein sol-
cher Schritt sollte friihzeitig Uberlegt und durch-
dacht werden! Dazu gibt es in den Regionen
gualifizierte Beratungsangebote. Die NRW.BANK
steht zu dem Thema auch als Ansprechpartner
zur Verfligung.

abzufedern und Risiken zu streuen. Um
nicht von einem Auftraggeber abhan-
gig zu werden, der uns womaglich mit
in den Abgrund reiRen kann, haben wir
pro Kunde den Umsatzanteil auf 20
Prozent begrenzt und lehnen dariber
hinausgehende Auftrage freundlich ab.
Wir bedienen auch mehrere Branchen.
Das tragt zur Krisensicherheit bei.

MELANIE BAUM:

Der Wandel ist ein standiger Prozess ~ und wir
gehen ihn mit. Dabei begleitet uns etwa ein ex-
terner Dienstleister beim Thema Digitalisie-
rung. Wir beziehen die ganze Belegschaft mit
ein. Ich will nicht, dass sich finf Leute fern der
Arbeitsprozesse etwas ausdenken, was dann
umgesetzt wird — und am Ende kommt das bo-
se Erwachen! Wichtig ist auch zu verdeutli-
chen, dass es nicht darum geht, Arbeitsplatze

Als ich vor drei Jahrzehnten ins Berufsleben
startete, war es undenkbar, dass ich als Mann
Elternzeit nehmen konnte fur meine dret Kin-
der, Das hat sich erfreulicherweise geandert.
Die Arbeitsorte sind dartuber hinaus zuneh-
mend flexibel, Stichwort Home Office, Unter-
nehmen, die diesen gesellschaftlichen Wandel
leben, haben es leichter bei der Akquisition

Know-how zu halten und auszubauen,

starb. Doch bei aller Trauer wusste die
Familie: Hans-Peter Baum hat rechtzei-
tig alles richtig gemacht: Das Unter-
nehmen bleibt in guten Handen.

,Wir hatten ein sehr inniges Verhalt-
nis”, sagt Melanie Baum. lhr Vater
gebe im innerlichen Selbstgesprach
auch immer noch Antworten. , Aber ich

wegzurationalisieren. Das Gegenteil ist der
Fall. Die neuen Technologien sorgen dafur,
dass wir entlastet werden und uns auf unsere
Kernkompetenz konzentrieren konnen: hoch
anspruchsvolle Einzelteile-Fertigung, Proto-
typenbau. Das ist nichts, was in Serie geht und
von Roboter-Armen bestlickt werden kann. Der
Mensch ist gefordert. Er steht im Mittelpunkt
des Unternehmens.

Bernd Matthes (links) itbergibt die Druckerei
an seine Schne Matthias und Michael

Dynamik folgt Erfahrung

in Labyrinth aus Anbauten und .

neu geschaffenen Durchgangen,

umgebauten Werkstatten und
nicht immer zweckmaBig aufgeteilten
Biiros zeugt von der bewegten Ge-
schichte von Matthes & Henze Sieb-
druck GmbH. Der Wandel gehart hier
- nicht zuletzt aufgrund des sich stetig
verandernden Geschaftsumfelds — zur
DNA des Familienbetriebs. Dort, wo

noch Anfang der 1950er-Jahre mit heiRem Draht Dekoartikel flir den amerikani-
schen Markt aus Styropor geschnitten wurden, stehen heute moderne Digital-
drucker, die zum Beispiel Prif-Aufkleber mit fortlaufender Nummerierung fir die
Auftraggeber aus der Industrie ausdrucken. Eine Etage darunter spucken Sieb-
druckmaschinen Tausende Preisschilder fiir Backwaren von Béckerei-Ketten aus.
Erst kiirzlich hat Bernd Matthes, Inhaber in der zweiten Generation, seine Nachfol-
ge geregelt. Seine Sohne Michael und Matthias stiegen in die Geschaftsfihrung ein
und nutzten die Potenzialanalyse, um gemeinsam mit der Belegschaft die Neuaus-
richtung zu gestalten. Fiir das Thema ,,Zahlen, Daten und Fakten aus Sicht einer ¢
Bank” nutzten sie die Beratung des Teams Finanzierungsbegleitung der NRW.BANK.
Es folgten strategische Entscheidungen wie ein zertifiziertes Qualitatsmanagement
nach DIN EN 1SO 9001:2015 und das CrefoZert fiir auBergewshnlich gute Bonitét,
welche nicht nur die Ablaufe, sondern das Unternehmen selbst bereit fiir groRe
Auftraggeber aus der Automobil- und Maschinenbauindustrie machte. Bedruckte
Frontfolien und Folientastaturen gehéren seitdem zu dén wichtigen Standbeinen der
Druckerei. ,,N3chstes Jahr kann ich entspannt in Rente gehen”, sagt Bernd Matthes.

> wivw matthes-siebdruck de
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von qualifiziertem Fachpersonal

investiert sie nicht nur weiter in High-
tech-Maschinen mithilfe der NRW.BANK,
sondern vor allem auch in die Wertschat-

zung der Mitarbeiter. , Die Menschen
sind und bleiben bei uns im Mittelpunkt”,
betont Melanie Baum. ,,Zusammen
werden wir alle Umbriiche meistern.”

unseren Produkten mithalten. Doch sollte
es einmal so sein, dann weil wir diejeni-
gen sind, die die 3-D-Technologie nutzen.
Das Entscheidende werden immer das
Wissen und Weiterbildung sein.” Um das

Sehr geehrte Damen und Herren,

die Welt ist im Wandel. Das
war sie immer, aber heute
hat dieser banale Satz eine
beinahe dramatische
Aktualitdt. Getrieben durch
Digitalisierung, kiinstliche
Intelligenz, aber auch
rasante technologische
Entwicklungen etwa bei
neuen Materialien, Nano-
und Mikrotechnologien oder der Biotechnologie werden die
Innovationszyklen immer kiirzer. Es ist an uns — an Politik,
Wirtschaft, Verbianden, Gewerkschaften und den vielen wich-
tigen gesellschaftlichen Gruppen —, den Wandel so intelli-
gent zu gestatten, dass wir die Chancen nutzen und die Risiken
zumindest minimieren.

In unserer Landesinitiative Wirtschaft und Arbeit 4.0
diskutieren wir als Landesregierung sehr intensiv mit Spitzen-
vertretern aus Wirtschaft, Gewerkschaften und Wissenschaft
die zentralen Zukunftsfragen und sind uns einig: Qualifizie-
rung, die aktive Gestaltung der Arbeitswelt von morgen und
der weitere Ausbau des Hightech-Standorts Nordrhein-
Westfalen sind Schliissel fiir die Zukunft unseres Wirtschafts-
standortes.

Im Schulterschluss mit Industrie, Wissenschaft und indus-
trienahen Dienstleistern wollen wir an zentralen Innovations-

> wyaw haum-zerspanungstechnik de

Drehen, Bohren, Frasen: Gefertigt werden
Einzelteile in hochster Prazision

themen und den notwendigen Rahmenbedingungen arbeiten.
Deshalb bauen wir zurzeit mit Hochdruck ein NRW-Kompetenz-
netzwerk Kiinstliche Intelligenz auf, dessen Geschéftsstelle
beim Fraunhofer-Institut fiir Intelligente Analyse- und Infor-
mationssysteme in Sankt Augustin bereits Ende 2018 seine
Arbeit aufgenommen hat. Gemeinsam mit kompetenten
Partnern im gesamten Land werden wir Transferformate fiir
die mittelstdndische Wirtschaft anbieten.

Auch zum Thema ,Cyber-Sicherheit in der Wirtschaft”
bauen wir gemeinsam mit starken Forschungseinrichtungen
und Unternehmen im Land ein leistungsfahiges Kompetenz-
netzwerk auf. Wir stellen uns den Herausforderungen nicht nur
abstrakt, sondern sehr konkret und an der Sache orientiert.

Unser Ziel ist es, Nordrhein-Westfalen bis spatestens
2030 zum innovativsten, leistungsstérksten und auch klima-
freundlichsten Wirtschafts- und Industriestandort weltweit zu
machen. Die erforderlichen Sprunginnovationen werden wir
nur gemeinsam erTeichen — mit Wirtschaft, Wissenschaft und
Gewerkschaften und in einem breiten gesellschaftlichen
Dialog.
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Prof. Dr. Andreas Pinkwart
Minister fur Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung
und Energie des Landes Nordrhein-Westfalen
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