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IHK-Nachfolgeforum

Was, wenn der
Chef geht?

Bis auf den letzten Platz ausgebucht war das 4. IHK-
Forum zur Unternehmensnachfolge. Eine Nachfolgerin
oder einen Nachfolger zu finden, ist nicht nur ein
individuelles Problem der Unternehmen, sondern auch
wichtig fOr die Wirtschaft der Region.

is 2029 steht im Miinsterland und in

der  Emscher-Lippe-Region  bei
35000 Betrieben die Nachfolgeregelung
an. Entsprechend war das 4. THK-Nach-
folgeforum am 8. Oktober in Miinster mit
300 Teilnehmern bis auf den letzten Platz
ausgebucht.
Mit den zahlreichen anstehenden Unter-
nehmensnachfolgen steht ein grofBer
Umwiélzungsprozess in der Unterneh-
merschaft bevor, der durch die demo-
grafische Entwicklung noch verstarkt
wird. Die klassischen Grinder-Jahrgin-
ge der 25- bis 45-Jihrigen schrumpfen,
wihrend gleichzeitig der frither haufig
herrschende Automatismus der familien-
internen Ubernahme durch Tochter oder
Sohn nicht mehr der Regelfall ist. Die He-
rausforderungen durch die Digitalisie-
rung sorgen fiir zusatzlichen Druck beim
Generationenwechsel, denn so manches
noch gut funktionierende Geschiftsmo-
dell kdnnte zukiinftig nicht mehr markt-
fahig sein. Fast 40 Prozent der 89 000 Fa-
milienunternehmer im Bezirk der IHK
sind alter als 55 Jahre - nach Einschit-
zung der IHK das Alter, ab dem sie sich
mit der Frage auseinandersetzen sollten,
wie es mit dem Unternehmen weitergeht.
Konkret: Wer {ibernimmt wann das
Unternehmen?

Nicht jede Ubergabe lohnt sich

Zur Wahrheit gehort aber auch: Nicht al-
le der betroffenen 35000 Betriebe sind
wirtschaftlich so attraktiv, dass sie einen
Nachfolger finden werden. ,Ubernahme-
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Melanie Baum, Jungunternehmerin aus Mart:
.Man muss auch fihren wollen”

fahig” sind laut Definition
Unternehmen mit einem
Gewinn tber 50000 Euro,
das trifft nur auf 8400 Be-
triebe mit 160000 Be-
schiftigten zu.

Warum bei der Unterneh-
mensbewertung der Teufel
im Detail steckt, stellte
Prof. Birgit Felden von der
Berliner Hochschule fiir
Wirtschaft und Recht dar.

8400 gewinnbrin-
gende Betriebe in
Nord-Westfalen
suchen in den
nachsten zehn
Jahren einen
Unternehmens-
nachfolger.

heit, die andere schaue
nach vorne und tberlege,
welche MaBnahmen nétig
sind, um den Betrieb er-
folgreich weiterzufiihren,
so Felden. ,Der Wert des
Unternehmens hat nichts
mit der benéGtigten Alters-
vorsorge zu tun.”

Dem Vortrag schlossen
sich Praxisbeispiele von
gelungenen Unterneh-

Die Juristin und Diplom-
Kauffrau erlduterte, dass es gerade bei
der Kaufpreisfindung nur logisch sei,
wenn Ubergeber und Ubernehmer unter-
schiedliche Ansichten Giber den Wert des
Unternehmens hitten. Die eine Seite ver-
kaufe den Aufbau und die Vergangen-

Erfolgsrezept Kommunikation: Tochter Elena Siebelt und
Vater Ralf Siebelt setzten sich in der Ubergangsphasc
jeden Mittag zusammen, um den Prozess zu reflektieren

mensnachfolgen an. Wie
die Ubergabe des Hotels Residenz aus Bo-
cholt ablief und dazu noch das neue Mo-
tel B geplant und gebaut wurde, erlduter-
ten Ralf Siebelt und seine Tochter Elena,
die den Hotelbetrieb ibernommen hat.
Bei einer familieninternen Nachfolge
spielt das emotionale Moment
eine grofie Rolle, machte Ralf
Siebelt deutlich.

Das  Erfolgsrezept der
Unternehmerfamilie  Siebelt
heibt Kommunikation. ,Wir
haben uns in der Ubergangs-
phase jeden Mittag zusam-
mengesetzt und dariiber ge-
sprochen, was gut und was
weniger gut gelaufen ist”, er-
klirte Elena Siebelt, Damit
seien  Konflikte vermieden
worden. Nicht immer fdllt der
Rollenwechsel vom Entschei-
der zum Berater leicht. ,Ver-
trauen ist der Schliissel fiir
eine erfolgreiche Nachfolge®,
betonte Ralf Siebell.

www.ihk-nordwestfalen.de



Uber 300 Unternehmerinnen und Unternehmer erfuhren, wie man ein familiengefUhrtes
Unternehmen erfolgreich in jingere Hande Ubergibt

~Man muss fuhren wollen*

Fiir Melanie Baum aus Marl war die Uber-
nahme des viterlichen Betriebs Baum
Zerspanungstechnik e.K. das natiirliche
Ergebnis einer ldngeren Einarbeitung, die
mit der Weltwirtschaftskrise 2009 ziem-
lich abrupt und gegen ihren urspriingli-
chen Lebensplan begann. Das Maschi-
nenbauunternehmen profitierte in der
Folgezeit davon, dass Vater und Tochter
Fihrungseigenschaften hatten, die sich
gut ergdnzten. ,Er war ein hervorragen-
der Handwerker, betriebswirtschaftliche
Aufgaben lagen ihm aber nicht so“, meint
die heute 34-jadhrige Chefin. Zwei Tipps
sind thr besonders wichtig: Einmal sollte
man den Faktor Zeit auf keinen Fall
unterschidtzen. Zum anderen gab sie
Nachfolgern den Hinweis, .dass man
auch fiithren wollen muss* und sich unter

IHK-KONTAKT

Wie funktioniert der Ubergabeprozess kon-
kret? - Die IHK bietet fachkundige Einzel-
beratung, vermittelt aber auch potenzielle
Nachfolger.

Ansprechpartner sind:

Michael Meese (Tel. 0251 707-226)
Klemens HUtter (Tel. 0209 388-103),
Reinhard Schulten (Tel. 02871 990-313)

Wie der Ubergabeprozess funktioniert,
zeigt ein Videoclip:
www.ihk-nw.de/nachfolge

www.ihk-nordwestfalen.de

IHK-Nachfolgeforum
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Umstédnden die Arbeitsgebiete vom Se-
nior erobemn solle.

Auch, wer nicht ,Sohn“ oder ,Toch-
ter” ist, kann ein Unternehmen vom Se-
nior iibemmehmen. So wie Gerold We-
nisch, Geschiftsfiihrer der Interdomo
GmbH (Emsdetten}. Interdomo entwi-
ckelt, produziert und vermarktet Heiz-
systeme und Heizkomponenten. Ein wei-
teres Standbein des Unternehmens ist die
Fertigung von Komponenten fiir Nutz-
fahrzeuge. Zum Unternehmen passt We-
nisch - Heizungs- und Liftungsbauer
und dazu Wirtschaftsingenieur - wie
mafBgeschneidert. Den Wunsch, ein
Unternehmen zu iibernehmen, hatte We-
nisch viele Jahre, wenngleich der Kon-
takt zum Altinhaber Karl Heinz Hofacker
eher zuféllig zustande kam.

Aus dem [HK-Nachfolgerclub

Ralf Swetlik wiederum tiberlieB die Suche
nicht dem Zufall. Er nahm Kontakt mit
der IHK Nord Westfalen auf. Michael
Meese und Christian Seega betreuen hier
seit vielen Jahren den THK-Nachfolger-
Club. Sie priifen, welche potenziellen
Nachfolger zu welchem Betrieb, deriiber-
geben werden soll, passt. Schon beim
ersten Gesprich in der IHK wurde ihm das
Druckhaus Diilmen anonymisiert vor-
gestellt. Danach ging alles recht schnell.
Nach einer halbjahrigen Verhandlungs-
zeit konnte Swetlik das Ruder iiberneh-
men. ,Diesen Schritt habe ich bis heute
keinen Tag bereut”, sagt Swetlik.

SVEN WOLF



